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Mensaje del Rector

Estimada comunidad universitaria:

Me complace presentarles el informe de actividades del Tecnol6gico Univer-
sitario del Valle de Chalco correspondiente al periodo 2022-2023. En pri-
mer lugar, quiero felicitar a toda la comunidad del TUVCH por un exitoso ano
de trabajo y logros. Especialmente, a la Doctora Adriana Jiménez Romero.
Durante este periodo, ustedes han enfrentado retos significativos, pero tam-
bién han alcanzado importantes metas que llenan de orgullo a toda la comu-
nidad universitaria.

Frente a la complejidad de un mundo en constante transformacion, es
necesario repensar la figura de la Universidad (y sus integrantes) en funcion
de los nuevos retos que afrontamos como sociedad. Debemos preguntarnos:
¢qué significa formar estudiantes hoy, desde una universidad jesuita ubica-
da en la zona oriente del Estado de México, y en un contexto tan cambiante
y competitivo?

Recordemos que, tal y como establecen Enrique Pieck y Erika Castaneda,
la creacion de las Universidades Tecnologicas (UT) en 1991 se baso en la ne-
cesidad de abordar las dificultades de acceso a la educacion superior. Duran-
te mas de dos décadas, estas instituciones han surgido como una opcion
viable para aquellos individuos que, debido a razones econdmicas y sociales,
no pueden acceder a instituciones reconocidas como la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), el Instituto Politécnico Nacional (IPN) o la Uni-
versidad Autbnoma Metropolitana (UAM).!

Hoy, a poco mas de tres décadas de la creacion de las Universidades Tec-
nolégicas y a mas de quince afios de que el TUVCH comenz6 a operar, los
cambios significativos que se han producido en el tema de la equidad educa-
tiva nos obligan a repensar —y reorientar— nuestra labor.

Es necesario reconocer que la pandemia ha exacerbado los desafios rela-
cionados con la equidad y la desercion escolar. La crisis sanitaria dejo una
huella profunda en el sistema educativo, acrecentando las desigualdades
preexistentes. Durante los momentos mas criticos de la pandemia, muchas
y muchos estudiantes se vieron obligados a adaptarse a la educacion a dis-
tancia, lo que puso en evidencia la brecha digital y la falta de acceso a recur-
sos tecnoldgicos adecuados.

Al dia de hoy, los efectos de la pandemia todavia se sienten. Las y los es-
tudiantes han experimentado interrupciones en su aprendizaje, dificultades
emocionalesy falta de motivacion debido al prolongado periodo de confina-
mientoy a la necesidad de adaptarse a nuevos métodos de ensefnanza.

Ante estos nuevos retos, es esencial que las universidades tecnoldgicas,
como el TUVCH, adopten un enfoque holistico en la formacién de sus estu-
diantes. Esto implica no solo brindar una educacion de calidad, sino también
desarrollar habilidades y competencias que les permitan adaptarse a un en-
torno cambiante, fomentar la innovacion, y ofrecer apoyo y recursos para
preveniry abordar la desercion escolar.
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Siguiendo con esta idea, la educacion en habilidades suaves, como la crea-
tividad, la resolucion de problemas y la colaboracion, es cada vez mas im-
portante en el panorama de la Educacion 4.0. Un estudio de Pearson (2020)
encontro que el 80% de los estudiantes y el 90% de los empleadores en Esta-
dos Unidos creen que las habilidades suaves son tan importantes como las
habilidades técnicas para el éxito laboral.

Lo anterior destaca la importancia de mantener un enfoque humanista
en la educacion en el marco de las nuevas industrias digitales. Esto es espe-
cialmente relevante para instituciones como el TUVCH que brindan una al-
ternativa educativa accesible, intensiva, fuerte en el componente practico
y que permite a los estudiantes incorporarse a un sector del mercado laboral
que se enfoca en aspectos relacionados con el mantenimiento, gestién, con-
trol y optimizacion de diferentes sistemas y procesos.

* %k ok ok



Quiero resaltar el compromiso de cada direcciéon y area de nuestra institu-
cion. En este informe podran conocer los avances y logros que se han al-
canzado en las tres lineas de accion principales que establecimos hace un
ano: contribuir al fortalecimiento académico y a la incidencia social de la
labor universitaria; garantizar nuestra sostenibilidad financiera; y posicionar
al TUVCH como una institucion reconocida a nivel local, regional y nacio-
nal. Estos pilares nos han permitido orientar nuestros esfuerzos de manera
estratégica, y han sido fundamentales para el crecimiento y desarrollo de
nuestra Universidad.

Reconocemos que todavia hay desafios por enfrentary areas de oportu-
nidad por mejorar. Estamos comprometidos a seguir trabajando juntos como
comunidad universitaria para superar estos retos y seguir transformando
nuestro entorno a través de la educacion.

Tenemos la tarea de reforzar un nuevo sentido de lo publico para formar
personas plenamente conscientes de su entorno. No existe lo humano en
soledad. Una, uno solamente se hace humano en la medida que comprende,
y atiende, la realidad de aquellos que le rodean. Los retos del mundo actual
nos exigen lo mejor de nosotros como profesionistas, pero también como
ciudadanos compasivos, generosos y fraternos.

Si bien es cierto que la labor educativa tiene que ver con la transmision
de conocimientos y el desarrollo de habilidades, no debemos olvidar que
la educacion es, ante todo, una mision social que cultiva la humanidad y el
crecimiento global de la persona. En este sentido, nuestro gran reto es pre-
parar hombres y mujeres comprometidos al servicio de las y los demas en
pos de una comunidad mas equitativa y solidaria. Ese es, en el presente, el
gran reto del TUVCH.

Agradezco a todas, todos y cada uno de ustedes por su trabajo, compro-
miso y entusiasmo. Sigamos adelante, con determinacion y esperanza.

Dr. Luis Arriaga Valenzuela S.|.
Rector
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Introduccion

El presente informe plasma el trabajo de la comunidad del Tecnolégico Uni-
versitario del Valle de Chalco (TUVCH) a lo largo de un ano, de agosto de 2022
ajulio de 2023. Al inicio de esta gestion hicimos un ejercicio esencial de dis-
cernimiento apostolico, este fue el fundamento de una reflexion renovada
sobre la experiencia de nuestro quehacer educativo y nos dio luz para rede-
finir nuestro objetivo central: la calidad académica.

Reflexionamos, desde una perspectiva positiva, y nos preguntamos: ;co-
mo podemos hacerlo mejor? ;como podemos incidir socialmente conside-
rando las cambiantes circunstancias locales?

Decia el Padre Kolvenbach S.]., que: «El discernimiento apostolico “en co-
mun” es obra de toda la “comunidad” educativa. Los jesuitas aportan su
conocimientoy experiencia de la espiritualidad ignaciana, mientras que los
seglares contribuyen con su experiencia de la vida familiar, social y politica.
Nuestra comun mision sera mas efectiva, en la medida en que todos poda-
mos continuar aprendiendo los unos de los otros».2 Y este fue el punto de
partida para este primer afio de gestion.

El trabajo colaborativo ha sido fundamental para llevar a cabo nuestra
tarea, la cual fue definida por nuestro rector, el Dr. Luis Arriaga S.]., en tres
fundamentales lineas de accion para ordenar y encauzar los esfuerzos de
nuestra labor educativa:

1. Fortalecimiento académico.
2. Sostenibilidad financiera.
3. Posicionamiento del TUVCH.

Para darrespuesta a estas encomiendas, una de las primeras acciones, fruto
del discernimiento en comun, fue el rediseno de la estructura organizacional
con la que empezamos a operar en enero de 2023. Esto implicé una revision
y actualizacion de los perfiles profesionales y laimplementacion de procesos
de reclutamiento, seleccion, contratacion y acompanamiento para las per-
sonas que conforman hoy la plantilla de nuestra institucion.

Entre los cambios mas significativos podemos mencionar el fortaleci-
miento de la Direccion Académica, y la creacion de la Coordinacion de Inves-
tigacion, Ciencia y Tecnologia y de la Coordinacion de Desarrollo Docente
y Curricular. Asimismo, con una mirada hacia el futuro, reinstalamos la Di-
reccion del Medio Universitario para fortalecer la identidad Ignaciana. Crea-
mos la Oficina de Desarrollo y Fomento Institucional, que nos permitira tener
un soporte financiero al ampliar el abanico de posibilidades de colaboracion
con fundaciones, empresas, egresados y publico en general que quieran par-
ticipar en nuestro proyecto educativo.

Cada una de las direcciones que componen nuestro nuevo organigrama,
han trabajado en estas lineas, concentrandonos en elevar la calidad acadé-
mica de nuestra institucion:



o Desde la Direccion Académica, hemos estado en constante contacto con
las necesidades de las y los estudiantes de la zona oriente del Estado de
México para atender, dentro de nuestras posibilidades, el rezago edu-
cativo que se increment6 a raiz del confinamiento por la pandemia de
COVID-19; lo hemos hecho mediante proyectos que fortalecen los proce-
sos formativos de las y los jovenes de una sociedad caracterizada por la
desigualdad, lIa violencia, la inseguridad y la inestabilidad econémica.

o Entendemos que, la calidad académica no se da solo desde la perspec-
tiva netamente académica-curricular, sino desde una formacion acadé-
mica-integral; por ello, 1a Direccion del Medio Universitario ha trabajado
con ahinco en una oferta de talleres, platicas y cursos, encaminados a
generar la reflexion critica, actualizada y participativa, que sensibilice
sobre las problematicas socioambientales locales y regionales para pro-
mover una cultura que abone ala sustentabilidad ambiental, a la recons-
truccion del tejido social, a la promocion de la cultura de pazy al respeto
de los derechos humanos.

e Laplaneacion, vinculacion y difusion de las actividades académicas y de
formacion integral desempenan un papel fundamental en el fortaleci-
miento y consolidacion de nuestra universidad. Como parte de la respon-
sabilidad que conlleva el pertenecer al Sistema Universitario Jesuita (SUJ)
y de ser una institucion ubicada en la zona oriente del Estado de México,
desde la Direccion de Promocion y Comunicacion Institucional, nos he-
mos esforzado en aumentar nuestra matricula, aun cuando el escenario
del rezago educativo que se viene arrastrando desde la educacion me-
dia superior no ha sido alentador; de igual forma, queremos socializar los
conocimientos que tengan un impacto positivo en el ambito industrial,
social y de servicios de la region.

o Lasostenibilidad econdmica de la institucion es crucial para asegurar la
permanencia social exitosa a largo plazo, evitando riesgos y garantizando
la estabilidad. Para el logro de este objetivo, desde la Direccion de Admi-
nistracion y Finanzas emprendimos acciones que fomentan una sélida
base financiera.

o EnlaOficina de Desarrolloy Fomento Institucional, las acciones de vincu-
lacion se inscriben en el eje de la difusion del quehacer universitario como
medio para fortalecer la aproximacién y el intercambio entre la institu-
ciony la sociedad; asi también, trabajamos en la procuracion de fondos
para ofrecer un nuevo plan de becas a nuestros estudiantes y evitar su
desercion por cuestiones econdémicas, asi como para mejorar la opera-
cion de nuestro TUVCH.

e Por ultimo, a través de la Oficina Juridica consolidamos la Comision de
Normativa para la creacion, modificacion y reforma de la normatividad
universitaria, de tal forma que cada uno de los pasos que demos esté
dentro de la legislacion educativa.

En el camino, hemos contado con el apoyo y guia de nuestro rector que,
si bien nos ha confiado la autonomia en los procesos de gestion, nos ha
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allanado el sendero para la consolidacion de un plan de financiamiento pro-
pio, la vinculacion con las diferentes redes del Sistema Universitario Jesuita
(SUJ) y de la Asociacion de Universidades Confiadas a la Compania de Jesus
en Ameérica Latina (AUSJAL); asi como el acercamiento con instituciones que
se proyectan como posibles aliadas a favor de nuestra mision para el equi-
pamientoy creacion de areas y oportunidades que fomenten una vida salu-
dable mediante el deporte y la cultura.

Si bien tenemos muchos retos que afrontar, prevemos un crecimiento
ordenado, estructurado y enfocado para ofrecer una trayectoria de educa-
cion superior en la zona oriente del Estado de México, de acuerdo con Ias
principales caracteristicas de una institucion jesuita:

o Afirmar la realidad del mundo.

e Promover la formacion total de cada persona dentro de la comunidad
universitaria.

e Incluir una dimension integral que impregne la educacién entera.

o Ser un instrumento apostolico.

o Promover el didlogo entre la fe y la cultura.

o Celebrar la fe en la oracion personal y comunitaria, en otras formas de
cultoy en el servicio.

e Preparar para un compromiso en la vida activa.

e Perseguir la excelencia en nuestra accion formativa.

o Dar testimonio de excelencia.

e Formar hombres y mujeres paray con los demas.

Para terminar, quiero felicitar a esta increible comunidad universitaria por
su trabajo, compromiso y entusiasmo'y, en lo particular, agradecerles por su
apoyo y confianza para permitirme caminar, junto con ustedes, en la trans-
formacion de nuestro entorno a través de la dimension social de la educa-
cion, sabiendo que somos parte del proyecto educativo de la Compania
de Jesus.

Dra. Maria Adriana Jiménez Romero
Directora General
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«Formar a las y los jovenes como Técnicos Superiores Universitarios
profesionales e integrales, mediante un modelo de educacion
ignaciana, innovador y de excelencia académica, con la posibilidad
de incorporarse en el ambito laboral, productivo, social

y gubernamental, y la oportunidad de continuar su formacion
universitaria, para incidir como sujeto de transformacion

en su campo profesional, personal y comunitario y fomentar asi

la promocion de la justicia».

—Mision del TUVCH

Como parte de nuestra razon de ser, concebimos al Tecnoloégico Universitario
del Valle de Chalco como una via de acceso para que las y los jovenes de la
zona oriente del Estado de México ejerzan el derecho a la educacién superior
de calidad y asi, adquieran las competencias caracteristicas que brinda la
Pedagogia Ignaciana, ofreciéndoles un espacio fisico e intelectual que gene-
rey propicie las condiciones de posibilidad para el desarrollo integral de sus
personas y comunidades.

Por esta razén, nos propusimos este primer aiio centrar los trabajos en el
fortalecimiento académico, ya que somos conscientes de que al atenderlo
obtendriamos a corto plazo otros beneficios que promoveran los procesos
de transformacion en el contexto en el que se encuentra el TUVCH. A conti-
nuacion, presentamos los resultados alcanzados al respecto desde el traba-
jo de cada direccion.

14



Direccion
Académica

FORTALECIMIENTO ACADEMICO

Mantuvimos los planes de estudio constantemente actualizados y orientados
hacia la vanguardia, lo que los convierte en herramientas eficaces para pre-
parar a las y los estudiantes y posicionarles en el sector productivo, el cual
demanda profesionales altamente calificados. Para lograr este objetivo, lle-
vamos a cabo un seguimiento académico riguroso con el personal docente
que posee la experiencia necesaria para brindar los conocimientos y com-
petencias requeridos.

La investigacion desempena un papel fundamental en el desarrollo tec-
nolégico, académico y profesional, por ello creamos la Coordinacion de In-
vestigacion, Ciencia y Tecnologia.

Adicionalmente, establecimos la Coordinacion de Desarrollo Docente
y Curricular, instancia encargada de disenar, redisefar y evaluar el curricu-
lo de la oferta educativa, asi como de acompanar a las y los docentes en la
operacion curricular. En esta misma Coordinacion, trabajamos en el fortale-
cimiento de la evaluacion del desempeno docente, lo que contribuye a me-
jorar los procesos de ensefnanzay aprendizaje.

Asimismo, reestructuramos la estrategia de acompanamiento a lasy los
aspirantes para elevar su perfil de ingreso, de tal forma que se propicie la
permanencia en la trayectoria formativa; para ello, pusimos en marcha, como

15
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parte del proceso de seleccion de estudiantes, el curso propedéutico para
ingreso, cuyo objetivo es favorecer la adquisicion y actualizacion de las com-
petencias basicas de lasy los aspirantes y homologar los conocimientos para
que inicien su formacién de manera nivelada.

En la Coordinacion de Servicios Académicos Generales, integramos las
areas responsables de laboratorios, tutorias y la biblioteca Sor Juana Inés
de la Cruz. Esto nos permiti6 establecer una ruta de gestion que mejora la
coordinacion entre las areasy la atencion a estudiantes y docentes. Ademas,
instalamos el Sistema Integrado de Gestion Bibliotecaria KOHA que facilitara
la busqueda, localizacion y recuperacion de informacion especifica para la
investigacion universitaria.

En la Coordinacion de Servicios Escolares, reestructuramos las funcio-
nes para sistematizar los procesos y procedimientos. Esto ha favorecido la
creacion de horarios y aulas virtuales de manera ordenada, la gestion de
grupos correspondientes, el control oportuno de calificaciones y Ia realiza-
cion de evaluaciones extraordinarias segun las directrices del reglamento
universitario.

Por ultimo, se brinda atencion personalizada a estudiantesy tutores, a fin
de atender dudas y consultas sobre temas académicos y administrativos.
En cuanto al proceso de titulacion, se han realizado los tramites necesarios
con la instancia federal para obtener la firma electrénica y, con ello, emitir
titulos electronicos.

16
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Direccion
del Medio
Universitario
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A fin de dar sentido, pertinencia e identidad a la comunidad universitaria,
mediante la ejecucion de acciones encaminadas al bien comun vy a la trans-
formacion social de la region, en enero de 2023 comenz6 a funcionar la
Direccion del Medio Universitario (DMU) con una nueva estructura, que in-
cluye el Centro Universitario de Derechos Humanos y Sustentabilidad Segun-
do Montes, S.].; el Centro de Formacion Integral Adolfo Nicolas, S.]., —ambos
inaugurados en agosto de 2022—, y el Centro Universitario Ignaciano.

Como parte de estas iniciativas, se creo6 el Programa de Organizaciones
Estudiantiles y se inauguro la radio educativa TUVCH Radio, que transmite
programacion propiay de otras radios del SUJ.

Se conformo el Programa de Género y se integro a este el Comité de
Género que presento6 ala Comision de Normativa del TUVCH la propuesta de
actualizacion del Protocolo para la Atencion de Casos de Violencia de Géne-
ro; la cual tiene el propésito de agilizar y hacer eficiente los procesos. Deri-
vado de la renovacion de este protocolo, vendran otros que nos permitiran
trabajar en el objetivo de hacer al TUVCH un espacio libre de violencias.
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FORTALECIMIENTO ACADEMICO

Buscamos que las y los estudiantes asuman un protagonismo colectivo,
por ello promovimos la conformacion de dos mesas de representacion estu-
diantil y la construccion de sus lineamientos de manera participativa.

En el drea de Culturay Deporte logramos que, al menos una cuarta parte
de la poblacion estudiantil participe en los talleres culturales y deportivos.
Asimismo, establecimos una colaboracion estrecha con la Direccion Acadé-
mica para promover el aprovechamiento académico del estudiantado a tra-
vés de estos mismos programas.

Fortalecimos, a través del Area de Reflexion Universitaria, la calidad aca-
démica gracias ala consolidacion de un claustro de docentes comprometido
con una educacion integral humanista, y con amplia experiencia en el apren-
dizaje significativo de sus ejes formativos.

En la promocién de un campus mas inclusivo, mas seguro y libre de vio-
lencia capacitamos al personal administrativo y docente en temas de violen-
cia de género. Asimismo, priorizamos el cuidado de la persona mediante
el acompaniamiento psicolégico y la oferta de espacios para el fomento de
la vida espiritual, como retiros y pausas de meditacion.

19
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Direccion
de Administracion
y Finanzas

Oficina

de Desarrollo
y Fomento
Institucional

FORTALECIMIENTO ACADEMICO

Realizamos importantes mejoras en la infraestructura informatica con el
propésito de mantenernos a la vanguardia en las metodologias pedagogicas
y apoyar el desarrollo de proyectos técnicos, cientificos y sociales que requie-
ren enfoques de investigacion y constructivistas para enfrentar los desafios
actuales. Estas mejoras se han enfocado tanto en la actualizacion de los ser-
vicios de red como en la renovacion de los equipos de computo.

En lo que respecta a la red inalambrica, pusimos en funcionamiento un
nuevo servidor y una controladora de red de ultima generacion. Ademas,
desplegamos 23 nuevos equipos de red inalambrica en todo el campus con
capacidad de difusion de red WiFi 6, que ofrecen un mayor alcance, veloci-
dad y soporte de usuarios. Estas mejoras son fundamentales para garanti-
zar un funcionamiento tecnolégico eficiente en el campus y proporcionar
un sistema de navegacion seguro, cerrando la brecha ante posibles ataques
cibernéticos.

En cuanto a los laboratorios ligeros, adquirimos e instalamos 55 equipos
nuevos de alta gama, conocidos como All in One, con caracteristicas avanza-
das que los hacen ideales para realizar tareas de mayor exigencia en todos
los programas académicos. Estos equipos también beneficiaran los conve-
nios con empresas, ya que aseguran la calidad del servicio al ser utilizados
en los cursos del Centro de Educacion Continua.

A través de la Coordinacion de Vinculacion y Proyectos Estratégicos hemos
fortalecido la oferta académica mediante los programas de Proyectos Es-
tratégicos y Centro de Idiomas, con el objetivo de identificar y satisfacer de
forma eficiente las necesidades de diversos publicos.

El programa de Proyectos Especiales se encarga de identificary participar
en convocatorias nacionales e internacionales. Hasta el momento, hemos
participado en 11 convocatorias, desarrollando proyectos que fortalecen las
capacidadesy habilidades de las y los jovenes.

Con el objetivo de proponer nuevos modelos de formacion académicay
maneras diferentes de reconocer el saber hacer, en marzo de 2023 inaugu-
ramos nuestro Centro Evaluador, avalado por la red CONOCER, en el que
ofrecemos los servicios de evaluacién de la competencia, por lo pronto en
dos estandares: Imparticion de cursos de formacion del capital humano de ma-
nera presencial grupal y Evaluacion de la competencia de candidatos con base en
Estandares de Competencia. Vale la pena mencionar que este Centro esta ads-
crito al de Educacion Continua Pierre Teilhard de Chardin, S.]., inaugurado
en agosto de 2022.

Para hacer frente a la creciente necesidad de interactuar en un mundo
globalizado, optamos por pasar de una Coordinaciéon de Inglés a la crea-
cion del Centro de Idiomas en alianza con Cambridge. Este centro ofrece
cursos de inglés de la mas alta calidad, dirigidos a estudiantes, profesionales
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y publico externo con el objetivo de brindar herramientas que permitan
enfrentar las demandas de un mundo en constante cambio. Ademas, firma-
mos un convenio con el Institute of International Education (IlE) para conver-
tirnos en un centro oficial de examenes TOEFL®, el primero en la zona.

En el Centro de Educacion Continua impartimos cursos y talleres con
una participacion total de 73 personas. Entre ellos se encuentran el taller
AMEXTRA: Finanzas Personales, DEPSA: Paqueteria Basica de Office y Elabo-
racion de la Planeacion Didacticay Uso de la Plataforma Brightspace. Hemos
contado con mas de 100 participantes en diplomados.

En cuanto al programa de becas, de los 529 estudiantes inscritos entre los
cuatrimestres de Otono 2022, Primavera y Verano 2023; asi como de
los semestres de Otono 2022 y Primavera 2023, otorgamos becas a 319 estu-
diantes, lo que representa un 60% del total de la poblacion estudiantil.

Desde la Coordinacion de Promocién trabajamos de manera alineada con
todas las areas involucradas para la actualizacion del proceso de admision,
esto con el fin de reforzar la difusion interna y externa de la universidad.
La creacion de un nuevo speech y de estrategias diferenciadas paralos distin-
tos publicos, permitié dar a conocer al Tecnologico Universitario del Valle de
Chalco, como una institucion de calidad académica, centrada en el estudian-
te con una formacién integral humanista, y basada en un modelo pedagoégico
Ignaciano, siendo este su gran diferenciador ante la competencia.

La Oficina Juridica juega un papel crucial en la creacion, modificacion y refor-
ma del corpus reglamentario en colaboracion con la Comision de Normativa.

Esta oficina se ha encargado de garantizar la proteccion de los datos per-
sonales mediante la gestion de la informacion y documentacion necesaria
para atender las solicitudes relacionadas con el tema.

La procuraduria de los derechos universitarios es un 6rgano autbnomo
en sus decisiones, tiene como objetivo, promover y difundir los derechos
universitarios de la comunidad, asi como vigilarlos y defenderlos en caso de
actuacion indebida por parte de cualquier autoridad universitaria o en situa-
ciones determinadas por la normativa del TUVCH.

La Procuraduria se encarga de recibiry resolver quejas relacionadas con
presuntas violaciones de los derechos de la comunidad universitaria. Duran-
te este periodo se recibieron y atendieron tres quejas.
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«Los sistemas de Educacion y Formacion Técnica Profesional deben
proporcionar las habilidades necesarias para un crecimiento
inclusivo y sostenible, en el contexto de las transiciones gemelas
hacia las economias digital y verde. Esto requiere la participacion de
los interlocutores sociales, las empresas y los trabajadores, asi como
la recopilacion y el uso oportunos de datos sobre las necesidades de
habilidades, basados en una variedad de fuentes de datos, incluidos
datos administrativos, encuestas y macrodatos».

—UNESCO

Uno de los grandes retos que tenemos es el de avanzar hacia la consolidacion
financieray la sostenibilidad de nuestro proyecto educativo. Los recursos que
disponemos estan lejos de ser fines en si mismos, son medios para la trans-
formacion social, para formar en la excelencia a las y los estudiantes. Estamos
trabajando para contar con los recursos materiales y humanos que posibili-
ten el desempeno de nuestra funcion sustantiva de la mejor manera. Nos
encontramos construyendo las formas de financiar nuevos proyectos, pero
también de mantener las inversiones en el fortalecimiento institucional.

28



o - — el i

]
e R = by




Direccion
Académica

INFORME DE ACTIVIDADES DEL TECNOLOGICO UNIVERSITARIO DEL VALLE DE CHALCO 2022-2023

Implementamos diversas estrategias para mejorar la eficiencia en la evalua-
cion y optimizacion de los recursos financieros, técnicos y humanos dispo-
nibles. Un ejemplo claro de estas practicas es el uso de los laboratorios, los
cuales requieren mantenimiento constante. Sin embargo, su utilizacion no
se limita solo al estudiantado para llevar a cabo practicas, sino que tam-
bién se emplean para apoyar los cursos y talleres que ofrecen otras areas del
TUVCH.

La biblioteca Sor Juana Inés de la Cruz ha dado continuidad a la adquisi-
cion de material bibliografico para los nuevos planes de estudio, aprobados
por la Secretaria de Educacion Publica.

Con el fin de abordar el bajo rendimiento y la desercion escolar, el pro-
grama de tutorias ha redirigido su enfoque hacia el ambito académico. Esto
nos ha permitido establecer una estrategia y una gestion eficiente de los
recursos, lo que facilita la implementacién de talleres y actividades educati-
vas disenadas de manera especifica para fortalecer los conocimientos en
areas fundamentales y promover el éxito académico de las y los estudiantes
y asi evitar el abandono escolar.

Enla Coordinacion de Servicios Escolares implementamos mejoras en los
procesos de gestion como las inscripciones y reinscripciones, control de ca-
lificaciones, certificacion y titulacion. Esto es gracias a la adquisicion de una
nueva plataforma de gestion escolar, que evitara reprocesos que habian im-
plicado el uso excesivo de recursos.

En la comunidad universitaria promovemos la importancia de cuidar
nuestro entorno comun, haciendo hincapié en la 6ptima gestion de los re-
cursosy el aprovechamiento de herramientas tecnoldgicas. Ademas, hemos
llevado a cabo una busqueda activa de recursos financieros a través de con-
vocatorias de proyectos, becas y subvenciones. También elaboramos pro-
puestas de proyectos con el objetivo de obtener recursos financieros para
impulsar la investigacion cientifica y tecnologica.

Conrespecto a la matricula, entre los periodos de Otono 2022, Primavera
y Verano 2023 tuvimos un total de 728 estudiantes inscritos distribuidos en
los programas cuatrimestrales y semestrales.

Porlo que respecta a los programas semestrales de Otono 2022, Primave-
ray Verano 2023, incrementamos los ingresos en un 81% con respecto a los
periodos Otofno 2021, Primavera y Verano 2022. Sin embargo, es importan-
te destacar que, para lograr la sostenibilidad del TUVCH, requerimos llegar
acifras mas altas en cada periodo, por lo que el compromiso es seguir traba-
jando para incrementar el numero de personas admitidas.

Vale la pena destacar que, durante el primer trimestre de 2023, llevamos
a cabo una colaboracion conjunta con la Direccion Académica, la Coordina-
cion de Servicios Escolares y la Direccion de Administracion, para actualizar
las bases de datos con la informacion del estado de cuenta de los estudiantes
que aun no habian completado su tramite de titulacion correspondiente a
los anos 2019, 2020, 2021y 2022, esto permiti6 la entrega de 185 certificados
lo que facilito los tramites de titulacion que se encontraban detenidos.
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La gestion de la Direccion del Medio Universitario (DMU) ha estado concen-
trada en optimizar los recursos y establecer alianzas estratégicas con el
proposito de obtener donaciones, patrocinios y descuentos en materiales
0 pagos. Un ejemplo destacado de esto es la Jornada de Salud, en la que el
Ayuntamiento colaboré proporcionando el templete para el evento y patro-
cinando la remuneracion economica de los instructores.

Ademas, trabajamos en estrecha colaboracion con la Coordinacion de
Vinculacion de la Oficina de Desarrollo y Fomento Institucional, en la for-
mulacion de tres proyectos relacionados con Seguridad Ciudadana, Susten-
tabilidad Ambiental y Construccion de Ciudadania. El propdsito de estos
proyectos es participar en diversas convocatorias y concursos que brinden
oportunidades de financiamiento para la operacién interna de la institucion.

Desde la Coordinacién de Finanzas fortalecimos la comunicacion entre las
coordinaciones académicas y la poblacion estudiantil, lo que ha facilitado
un seguimiento oportuno de las cuotas de recuperacion. Esto optimizo la
recaudacion dentro de los meses correspondientes, y la cartera vencida dis-
minuyo en un 10% durante el periodo de Primavera 2023. Ademas, brindamos
apoyos a los estudiantes mediante prorrogas de pago, lo que les ha permiti-
do continuar con sus estudios y a la institucion recuperar los ingresos antes
de finalizar cada ciclo académico.

La generosa contribucion subsidiaria de la Universidad Iberoamericanay de
nuestros benefactores nos ha permitido ofrecer cuotas escolares accesibles
y becas socioeconémicas, lo que facilita que, de acuerdo con los criterios del
Sistema Universitario Jesuita, los estudiantes reciban una educacion integral
y de calidad. Queremos expresar nuestro especial agradecimiento por su
solidaridad y compromiso a:

e Fundacion Antoninoy Cinia A.C.

e Fundacion Magdalena Ruiz de Del Valle I.A.P.

o Fomento de Investigacion y Cultura Superior A.C.
o Fundacion Ibero Meneses A.C.

o Fundacion Alfredo Harp Helu A.C.

e PROVISTAS.Ade C.V.

o Martha Lucia Hernandez Cravioto.

o Ing.Ignacio Gonzalez de Cossio R.
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Cabe senalar que la Fundacion Sertull A. C. contribuyé con una cantidad de
420 mil pesos para la operacion del proyecto de formacion DUAL, el cual
beneficia a 196 estudiantes de educacion media superior, mediante la impar-
ticion de diversos procesos de capacitacion, cursos, desarrollo de proyectos
y la promocion de habilidades blandas.

Hemos firmado una carta de adopcion con Cambridge, lo que nos permi-
te obtener materiales para nuestros docentes de manera gratuita, asi como
acceso a la plataforma Cambridge One, en la que nuestros profesores interac-
tuan con lasy los estudiantes y acceden a herramientas adicionales.

En el area de Promocion buscamos mejorar la eficiencia de los recursos uti-
lizados en las actividades mediante dos enfoques principales. En primer
lugar, aprovechamos el material restante de campanas anteriores, como
dovelas, letreros, librillos y articulos promocionales, para promover el posi-
cionamiento territorial. Esto resulté en un ahorro aproximado del 11.5% del
presupuesto anual asignado. En segundo lugar, utilizamos el transporte ins-
titucional para cubrir las rutas de las actividades promocionales, reduciendo
asi la dependencia de aplicaciones de servicio privado.

Redujimos la inversion en materiales utilizados en las visitas de las Insti-
tuciones de Educacion Media Superior (IEMS) al TUVCH. Esto se logré median-
te el establecimiento de estrategias y actividades especificas basadas en las
necesidades de cada visita.

En el area de Comunicacion lanzamos una nueva pagina web con un cos-
to aproximado del 8% del presupuesto anual del sitio anterior. Esta nueva
pagina web es informativa, sigue la linea grafica establecida, es mas interac-
tiva y se centra en mejorar la experiencia del usuario. Estos cambios se ba-
saron en los resultados obtenidos de los grupos focales realizados con la
comunidad universitaria.

Por ultimo, logramos reducir en aproximadamente un 40% el gasto en
consumibles para materiales de difusion, gracias a laimplementacién de las
3R (reducir, reutilizar, reciclar) y al uso inteligente de los recursos disponibles.

La Oficina Juridica desempena un papel fundamental al brindar apoyo en los
procesos que se llevan a cabo en las diferentes areas del TUVCH para facilitar
la obtencion de recursos financieros. Esto se logra mediante la participacion
en programas gubernamentales y la firma de convenios con instituciones
tanto publicas como privadas.

Asimismo, se encarga de gestionary asesorar en los tramites necesarios,
asegurando el cumplimiento de los requisitos legales y administrativos co-
rrespondientes. Su labor contribuye de manera significativa a fortalecer la
situacion financiera de la institucion, al facilitar el acceso a fuentes de finan-
ciamiento adicionales y oportunidades de colaboracion estratégica.
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«Se nos plantea, por tanto, desde las caracteristicas e identidad
de nuestras comunidades universitarias, la pregunta de

como entrar provechosamente en el mundo de las redes sociales
y convertirlo en una de las dimensiones de la formacion integral
que pretendemosn.

—Padre General Arturo Sosa, S.].

Queremos hacernos presentes en las diferentes redes del Sistema Universi-
tario Jesuita (SUJ), de la Asociacion de Universidades Confiadas a la Compaiia
de Jesus en América Latina (AUSJAL) y en la International Association of Jesuit
Universities (IAJU), de tal forma que nuestro contexto sea visibilizado y las
acciones que llevemos a cabo tengan el respaldo de la Compania de Jesus.
Estamos trabajando para que, tanto al interior como al exterior, en lo local,
regional y nacional, el TUVCH se posicione como la Universidad que ofrece
educacion terciaria de calidad y con un modelo de educacion humanista.
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La investigacion sobre el rezago educativo en las Instituciones de Educacion
Media Superior (IEMS) de Chalco, Valle de Chalco e Ixtapaluca en el Estado de
México, cuyo financiamiento proviene del Instituto de Investigaciones para
el Desarrollo de la Educacion (INIDE) de la Ibero Ciudad de México, ha logra-
do avanzar en los siguientes aspectos:

e Investigacion de campo para trazar la georreferenciacion de la region
Chalco, Valle de Chalco e Ixtapaluca.

e Rutade visitas a las IEMS para presentacion del proyecto.

o Construccion de instrumentos para recoleccion de informacion cuan-
titativa.

e Realizacién de dos jornadas de trabajo con las IEMS.

o Construccion de un sistema de boletines que se publican a través de la
pagina del TUVCH de forma regular.

e Recoleccion de informacién cuantitativa de los sistemas Colegio de Estu-
dios Cientificos y Tecnologicos del Estado de México (CECYTEM), Centro
Bachillerato Tecnologico General (CBT), Escuelas Preparatorias Oficiales
(EPO)y Telebachillerato.

Lo anterior nos ha permitido construir una linea de vinculacion directa tanto
con supervisores regionales del Centro Bachillerato Tecnolégico General
(CBT), supervisores de zona escolar de Ias EPO, la oficina asesora del Teleba-
chillerato Comunitario del Estado de México, asi como con directores de los
planteles en los que se ha realizado trabajo de campo.

El TUVCH tiene como obijetivo fortalecer su posicion como una universidad
comprometida con temas sociales y ambientales. Para lograrlo, establecimos
diversas alianzasy colaboraciones estratégicas. En el ambito de los derechos
humanosy la defensa del agua, creamos alianzas locales y nacionales con el
Colectivo Fuentes Rojas y el Centro para la Sustentabilidad Incalli Ixcahuico-
pa (CENTLI) de la Universidad Autonoma Metropolitana (UAM).

Ademas, establecimos vinculos con diversas instituciones, como el Ins-
tituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte (IMCUFIDE), la Universidad
Marista, la Universidad Ehécatl y la Universidad Interamericana para el De-
sarrollo (UNID), para llevar a cabo actividades culturales y deportivas con-
juntas. Asimismo, hemos favorecido el trabajo colaborativo con el Museo
Comunitario del Valle de Xico, la Direccion de la Diversidad Sexual en Valle
de Chalco y la asociacion civil MEXFAM, entre otras organizaciones.

Dentro de la Compaiiia de Jesus, participamos en redes y obras sociales
que promueven la reconstruccion del tejido social y la paz. Esto implica tra-
bajar en conjunto con la parroquia de San Ignacio del Municipio de Chalco,
las Comunidades Eclesiales de Base y el Centro de Investigacion y Accién
Social por la Paz (CIAS por la Paz).
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Con el objetivo de cuidar y mejorar las condiciones laborales del personal,
implementamos diversas mejoras de manera generalizada para las y los co-
laboradores de tiempo completo. A partir de este aio, incrementamos el
numero de dias de aguinaldo y la prima vacacional. Estas mejoras nos per-
miten ofrecer condiciones laborales superiores a las requeridas por la ley,
con el proposito de atraer a profesionales altamente calificados que se com-
prometan con nuestro proyecto educativo.

A partir del mes de agosto de 2022, reestablecimos el servicio de come-
dor, el cual estuvo suspendido durante mas de dos afos por el confinamien-
to al que nos vimos obligados por la pandemia de COVID-19. En el comedor
buscamos proporcionar un menu saludable y nutritivo, manteniendo altos
estandares de limpieza, comodidad y seguridad a precios accesibles. Para
garantizar la calidad de los alimentos, contamos con el apoyo de personas
de la comunidad que prestan sus servicios y cumplen con la normativa en
materia de preparacion de alimentos. Estas personas se mantienen en cons-
tante capacitacion, brindando una atencion cdlida y amable hacia la comu-
nidad universitaria.
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Estas acciones reflejan nuestro compromiso de velar por el bienestar de
nuestro personal, ofreciendo mejores condiciones laborales y servicios que
promueven la salud y el bienestar de la comunidad universitaria.

A través del mapeo de aliados, establecimos alianzas estratégicas con el ob-
jetivo de implementar diferentes proyectos y abordar las necesidades de
diversos publicos, ofreciéndoles alternativas y soluciones. Buscamos colabo-
rar con otras instituciones para convertirnos en agentes de cambio y brindar
productos educativos a la sociedad.

En el TUVCH nos enorgullecemos de ser el primer centro certificador de
TOEFL en la zona. Esta certificacion nos permite atraer la atencion de estu-
diantes, profesores e incluso de otras escuelas que buscan preparar a su
alumnado en el idioma inglés pero que no tienen la posibilidad de ofrecer
un examen de certificacion.

Mediante nuestra reciente bolsa de trabajo, logramos colocar a egresados
y egresadas de las carreras de Técnico Superior Universitario en Cuidados
para Personas Dependientes, Administracion de Autotransporte y Logistica
y Mantenimiento Industrial en empresas, instituciones e instancias en las que
desempenan labores relacionadas con sus areas de estudio.

Estas acciones demuestran nuestro compromiso de establecer alianzas
estratégicas, brindar oportunidades de certificacion y empleo a sus egresa-
dos, y contribuir al desarrollo profesional de las y los estudiantes en el cam-
po laboral.

TUVCH
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Desde el area de Comunicacion, establecimos vinculos con los medios de
prensa local, lanzamos nuestras primeras publicaciones desde octubre
de 2022, comenzando con el proyecto colaborativo de la Il Caravana por el
Agua Ome Atl: Lago Tlahuac Xico. Asimismo, en enero de 2023, inauguramos
y pusimos en marcha la senal online de TUVCH Radio.

Promovimos eventos institucionales y sistémicos, como la Jornada de
Ciencia y Tecnologia, la Jornada de Salud, el Encuentro de Saberes Producti-
vos y eventos del Sistema Universitario Jesuita (SUJ). También fortalecimos
otras actividades de formacion, incidencia y practicas estudiantiles mediante
campanas digitales, como «La comunidad universitaria frente a las eleccio-
nes»y el «<Proyecto ReciTUVCHp». En conjunto, el alcance de estas publicaciones
ascendio a 430 mil personas en redes sociales durante el ultimo ano, lo cual
representa un incremento del 53% en comparacion con el periodo 2021-2022.

Durante el periodo 2022-2023, experimentamos un aumento significativo
en nuestro alcance al publico. Lanzamos 7 campanas publicitarias y 30 cam-
panas organicas. Ademas, alcanzamos los 12 mil seguidores en Facebook,
y captamos 168 nuevos seguidores en Instagram, 103 en Twitter y 22 nuevos
suscriptores en YouTube. Esto representa un aumento del 5.1% en nuestra
audiencia en comparacion con el ciclo anterior.

Creamos un canal institucional en TikTok con el objetivo de llegar al pu-
blico juvenil, que constituye la mayor parte de los prospectos de ingreso a
nuestras carreras de Técnico Superior Universitario (TSU).

Por otro lado, establecimos el boletin Bachilleratos con el TUVCH como
medio de comunicacion con directores, supervisores y vinculadores de edu-
cacion media superior de la zona. También instituimos un monitoreo diario
de prensa con la comunidad administrativa para mantenerles informados
sobre los acontecimientos en nuestro entorno. Ademads, creamos una agen-
da de 5 medios de prensa locales, con un total de 20 notas hasta el momen-
to, cubriendo eventos institucionales y del Sistema.

Retomamos el proyecto de visibilidad territorial. Este proyecto incluye la
reubicacion de letreros en vialidades principales cercanas al TUVCH, la ac-
tualizacion del logo, y la colocacion de banderines de los programas acadeé-
micos en la fachada de nuestras instalaciones. También actualizamos el
Manual de Identidad Institucional para fortalecer de manera interna el uso
y cuidado de nuestra marca.

Desde la Coordinacion de Promocion, contribuimos en mas de 70 eventos
de vinculacion con Instituciones de Educacion Media Superior (IEMS). Ade-
mas, cubrimos aproximadamente un 25% mas de actividades promocionales
en el territorio de Valle de Chalco, Chalco, Ixtapaluca y la zona de los volca-
nes en comparacion al ciclo anterior. También, establecimos vinculos con
cuatro IEMS del sector privado y dos IEMS con sistema abierto.

Participamos en eventos de caracter externo, dirigidos al publico en ge-
neral. Algunos de estos incluyen el Dia Mundial del Medio Ambiente organi-
zado por el H. Ayuntamiento de Valle de Chalco Solidaridad, y el dia de la
comunidad en el Centro de Desarrollo Comunitario Juan Diego, en donde
difundimos nuestra oferta académica.
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Por ultimo, trabajamos de manera colaborativa con el Centro Comunita-
rio Juan Diego para la colocaciéon de un totem publicitario sobre la avenida
Tezozoémoc. Colocamos dovelas y letreros en las rutas del transporte publico
cercanas, con el objetivo de que la poblacion pueda identificar con facilidad
nuestra institucion.

Dentro del Sistema Universitario Jesuita (SUJ), hemos logrado establecer
una comunicacion bilateral con nuestros homologos del area de Promocion,
mediante nuestra asistencia al Encuentro 2023 y la Reunion Anual del SUJ.
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Elaboramos y revisamos, en coordinacion con la Direccion Académicay la
Oficina de Desarrollo y Fomento Institucional, 14 convenios relacionados con
estadias profesionales, practicas profesionales, servicio social, educacion
dual y becas tripartitas y de colaboracion.

e g convenios de estadias profesionales.

e 2 convenios marcos de colaboracion.

e 2 convenios de prestacion de servicios.

e 1convenio de colaboracion de educacion dual.

Ademas, brindamos respaldo en la gestion de la documentacion necesaria
para cumplir con los requisitos de instituciones publicas y privadas, asi como
para donaciones, proyectos o convocatorias externas.

Asimismo, llevamos a cabo un estricto control del uso adecuado de la
marca TUVCH e implementamos acciones para prevenir posibles infracciones
de los registros de la marca. De esta manera, garantizamos la protecciony la
integridad de la identidad institucional.
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«El trabajo universitario puede ser en la frontera apostdlica,

es decir, en “aquellas situaciones que constituyen un reto importante
para la Iglesia catolica y para la capacidad de anunciar a nuestros
contempordaneos la Palabra de esperanza y de salvacion”

(Benedicto XVI) o, de “aquellos lugares fisicos o espirituales a los

que otros no llegan o encuentran dificil hacerlo” (Jeronimo Nadal,
companero de San Ignacio)».

—Conferencia de Provinciales Jesuitas de América Latina

Muchos son los retos que, como comunidad universitaria, debemos hacer
frente desde dos perspectivas, una para resarcir los danos que nos ha dejado
la pandemia en materia de rezago y dos, para ser una institucion que, me-
diante su labor educativa, sea capaz de seguir pronunciandose desde una
voz fuerte, clara y precisa, a favor de la promocion de Ia justicia, la solidari-
dad, la equidady la paz.

En este informe, derivado de un ejercicio de gobernanzay, por tanto, de
rendicion de cuentas, queremos hacer patente los logros que hemos alcan-
zado durante un afno de gestion, pero también reconocemos las areas de
oportunidad, las prioridades y Ias necesidades que ain debemos atender,
sin perder de vista que, una universidad jesuita asume un compromiso de
transformacion social, anunciando la buena noticia de esperanza, denun-
ciando las injusticas y las violencias, y trabajando por la construccién de
un mundo posible, justo y pacifico.

Desde estas reflexiones en la accion, dejamos patente, como comuni-
dad, los retos que asumimos y en los que estaremos planteando alternativas
y trabajando de manera colaborativa.
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Direccion
del Medio
Universitario

Direccion
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Mejorar continuamente los procesos académicos, incluyendo la calidad
de los servicios ofrecidos y garantizando una gestion eficiente en todos
los aspectos de atencion y administracion escolar.

Ampliar la oferta de formacion docente y consolidar el perfil docente del
TUVCH para asegurar la excelencia académica y la calidad educativa.
Fomentar una cultura de investigacion, proyectos y prototipos, involu-
crando de manera activa a docentes y estudiantes.

Consolidar la direccién y posicionar al TUVCH como un referente en la
region, desempeinando un papel clave en la promocion, difusion, defensa,
acompanamiento e investigacion académica en temas de derechos hu-
manos y sustentabilidad. Aspiramos a marcar un posicionamiento éti-
co-politico para la universidad en estos ambitos.

Impulsar el liderazgo, la participacion democratica, el compromiso so-
cialy el sentido de pertenencia de nuestros estudiantes. Reconocemos la
importancia de que las y los estudiantes confien en la universidad y se
sientan respaldados, asumiendo su papel como agentes de cambio social.
Para lograrlo, promoveremos su participacion en proyectos multidiscipli-
narios de intervencion y les brindaremos el apoyo necesario.

Generar procesos culturales y comunitarios que promuevan la conciencia
social, fomenten la diversidad, la inclusion y fortalezcan el sentido de
pertenencia ignaciana. Estos procesos complementaran la formacion in-
tegral que caracteriza a nuestra universidad y nos permitiran abordar de
manera mas efectiva los desafios actuales.

Promover una cultura de paz al interior del TUVCH, de tal forma que se
visibilicen y dejen de normalizarse las violencias que vivimos en el entor-
no. Sera necesario contar con protocolos que nos auxilien en la concien-
tizacion, atencion y sancion de este tipo de casos.
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Mejorar la eficiencia y transparencia en el uso de recursos, a partir del
incremento de los ingresos propios con cuotas de recuperacion, y el con-
trol de manera efectiva de la cartera vencida. En este sentido, desarro-
llaremos estrategias innovadoras que permitan obtener mas recursos
y optimizar el aprovechamiento de los mismos.

Mantener la documentacion actualizada para adaptarse a diferentes
modalidades operativas. Es necesario asegurar el cumplimiento de los
estandares de limpieza y mantenimiento en la infraestructura fisica,
garantizando un entorno seguro y adecuado para las actividades de la
organizacion.
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Mejorar la eficiencia y optimizar los recursos humanos disponibles me-
diante el desarrollo de aplicaciones propias y de la automatizacion de
funciones esenciales y procesos estratégicos. Se requiere mantener una
comunicacion eficaz con todas las areas de la organizacion, promovien-
do un clima laboral favorable que fomente la colaboracién y el trabajo
en equipo.

Establecer convenios anuales con instancias externas, especialmente
en el area de salud, con el objetivo de beneficiar tanto a los colaborado-
res como a las y los estudiantes. Estos convenios permitiran mejorar la
atencion médica y promover el bienestar de quienes forman parte de
la comunidad.



Oficina

de Desarrollo
y Fomento
Institucional
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Establecer una colaboracion efectiva con otras organizaciones con el ob-
jetivo de ofrecer nuestra labor educativa y satisfacer las necesidades de
diferentes comunidades.

Incrementar el nimero de participaciones en convocatorias para formar
parte de proyectos integrales. Estos nos permitiran trabajar de manera
conjunta pory para la comunidad, generando un impacto significativo.
Contar con una oferta atractiva de cursos y programas de educaciéon con-
tinua accesibles. Es fundamental posicionar el Centro Evaluador del
Tecnologico, de manera que se ofrezca una certificacion con diversos es-
tandares de competencia. Esto proporcionard a las y los usuarios las he-
rramientas necesarias para avalar las competencias adquiridas y mejorar
sus oportunidades laborales.

Fidelizar alasylos graduados mediante la implementacién de diferentes
estrategias que les permitan identificarse como miembros de la comuni-
dad y portadores de un modo de proceder, al estilo ignaciano.

Reforzar la presencia de la marca TUVCH como universidad jesuita de
prestigio en la zona oriente del Estado de México. Para lograrlo es nece-
saria la implementacion de un plan maestro de comunicacion y promo-
cion que permita cambiar el tono de las campanas publicitarias, por un
enfoque que enaltezca la formacion integral, humanista, critica, de inci-
dencia social y calidad académica en las y los estudiantes y egresados del
TUVCH.

Posicionar al TUVCH como una de las primeras opciones de las y los aspi-
rantes para continuar sus estudios universitarios. Esto implica aumentar
la matricula en al menos un 10% en comparacion con el ciclo anterior.
Generar alianzas con medios de comunicacion externos que promuevan
valores afines a las bases de la pedagogia ignaciana. Se requiere la colo-
cacion de elementos de visibilidad territorial y la consolidacion de la iden-
tidad al interior de la comunidad universitaria.
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Consolidar desde un marco legal, las alianzas estratégicas con empre-
sas y organizaciones del sector productivo, social y gubernamental, para
garantizar la pertinencia de la formacion y la vinculacion efectiva con el
mercado laboral.

Concientizar y promover la defensa de los Derechos Universitarios, para
garantizar la justa relacion entre la comunidad educativa.
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Estaremos trabajando con el acompanamiento de nuestro Padre Rector, en
funcion de la definicion de una planeacion estratégica 2024-2027 que con-
tenga las cinco lineas estratégicas que él mismo definié para este nuevo
rumbo:

1. Excelencia académica.

2. Vinculaciony alianzas estratégicas.

3. Sostenibilidad econémicay financiera.
4. Optimizacion de los recursos del TUVCH.
5. Formacion del estudiantado.

Creemos firmemente, que el TUVCH cuenta con el talento para alcanzar estas
metas, y que estas afianzaran el compromiso de nuestra comunidad para ser
la mejor opcién de educacion superior en la region: la Universidad Jesuita en
el oriente del Estado de México.

Tecnoldgico Universitario del Valle de Chalco
«Formando profesionistas para la transformacién y la justicia en México»

Dra. Maria Adriana Jiménez Romero
Directora General
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Asamblea de asociados

Dr. Luis Arriaga Valenzuela, S.].
Presidente

Mtro. Jorge Julian Meza Aguilar
Secretario

Mtro. Juan Carlos Henriquez Mendoza, S.].
Asociado

Mtro. Raul Martin Lopez Aranzabal
Asociado

Dr. Humberto José Sanchez Zarinana, S.].
Asociado
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Directorio de autoridades universitarias

Dr. Luis Arriaga Valenzuela
Rector

Dra. Maria Adriana Jiménez Romero
Directora General

Mtro. Raul Martin LoOpez Aranzabal
Subdirector
Oficina de Desarrollo y Fomento Institucional

Dra. Arlete Yadira Sanchez Arista
Directora Académica

Mtra. Maria del Mar Tejeda Zarazua
Directora del Medio Universitario

Mtra. Sandra Figueroa Mora
Directora de Administracion y Finanzas

Lic. Ivette Vera Vargas
Directora de Promocién y Comunicacion Institucional

Secretaria Ejecutiva

Lic. Pamela Alglaer Figueroa Mares
Oficina Juridica
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“Pedir
de tanto
bien recibido para
que, enteramente
reconociendolo,
podamos en todo

y ”.

(Nota EE.EE. 233)
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